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Lutu ho sg 56:"-"-"-fKé--hoach--s\(gn xudt kinh doanh va ddu tw phat trién nam 2019 da dwoc Hpi dong

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

thanh vién phé duyét tai Nghi quyét s6 443/NQ-QLKDN ngay 15/3/2019)

NAM 2018:
DPon vi tinh: Triéu déng
Thye hién nim 2018
K& hoach Bao gém tién ‘Khér}g b:o S;hsénh
7tie oac o &, o .. |g0m tien thué we
ST Chi tieu nim 2018 | 0108 ddt phdt |G phat sinh | hién/Ké
sinh ting va ting va truy hoach
truy thu tién 2 . :
thué dit cac th‘u tién tlzue
ndm trrée dat cdc nim
trwée
A 1) (2) (3) @®)=3)/(1)
1 {Doanh thu 518.237 538.291 538.291 104%
1.1 |Doanh thu cho thué nha 460.738 475.463 475.463 103%
+ Nha thuéc SHNN 353.128 366.709 366.709 104%
Nha & 12.684 18.772 18.772 148%
Nha kinh doanh thu6c SHNN 340.444 347.937 347937 102%
+ Nha kinh doanh tir dur 4n 107.610 108.754 108.754 101%
12 Doanh thu x&y dung chéng mbi, thidt ké, v&

" |hién trang 32459 19.184 19.184 59%
1.3 [Hoat ddng tai chinh 5.721 17.703 17.703 309%
1.4 | Thu nhip khac 19.319 25.941 25.941 134%
2 [Cac khodn gidm trir doanh thu - - - -

3 |Loi nhufn truéc thué 167.607 -45.507 168.211 100%
4 |Thué va cac khoan ndp ngén sich nha nuée 411.979 522.898 412.541 100%
4.1 | Tién thué dit 219.855 433.573 219.855 100%
+Phai ndp trong nim 219.855 261.307 219.855 100%
+Truy thu cic ndm trudc - 172.266 - -

() g4 liéu theo béo c4o tai chinh nim 2018




1. Tinh hinh thyc hién ndm 2018:

1.1. Vé doanh thu:

Doanh thu cho thué nha thudc sé hitu nha nwée (chiém 77,13% doanh
thu cho thué nha): Doanh thu thuc hién ndam 2018 1a 366,709 ty dbng, ting 4%

s0 v&i ké hoach nam 2018. Trong d6:

-Nha kinh doanh (chiém 95% doanh thu cho thué nha sé hitu nha nudc):
Doanh thu thyc hién 1a 347,937 ty déng, dat 102,2% so voi ké hoach.

-Nha & (chiém 5% doanh thu cho thué nha sé hitu nha nudc): Doanh thu thuc
hién 1a 18,772 ty déng, dat 148% so voi ké hoach. Trong nam 2018, Cong t,y
thyue hién diéu chinh ting gia thué nha & theo Quyét dinh sé 22/2018/QD-UBND
ngay 02/7/2018 cua Uy ban nhan dan thanh phé nén doanh thu cho thué nha ¢
ting 48% so voi ké hoach.

Doanh thu cho thué nha tir dw 4n cong ty (chiém 22,87% doanh thu cho
thué nha): Doanh thu thyc hién 1a 108,754 ty dong, dat 101,06% so v6i ké
hoach, doanh thu trong ndm 2018 tr du 4n s6 138-142 Hai Ba Trung, quén 1; s6
91 Pasteur, quan 1; s6 25Bis Nguyén Thi Minh Khai, quan 1 va 36 18 duodng )
3, Cu xa D6 Thanh, quén 3.

Hoat dong xiy dung, chong mdi, thiét ké, vé hién trang (chiém 4,03%
tong doanh thu): Doanh thu thyc hién 1a 19,184 ty ddng, dat 59,1% so véi ké
hoach.

Hoat dong tai chinh (chiém 3,72% tong doanh thu): Doanh thu thuc hién
1a 17,703 ty dong, dat 309,44% so v6i ké hoach. Trong d6, bao gom doanh th
tir 14i tién giri ngan hang 1a 0,439 ty ddng, loi nhuan tir hoat dong lién doanh véi
Cong ty Lién doanh Can hd cong vién Nguyén Du 1a 6,764 ty ddng, thoai vén va
nhan cb tic tr khoan dau tu tai Ngan hang Thuong mai ¢ phﬁn phat trién
TP.HCM (HDB) 14 10,5 ty déng.

Doanh thu khac (chiém 4,82% tong doanh thu): Doanh thu thyuc hién 1a
25,941 ty ddng, dat 134,28% so v6i ké hoach. Doanh thu khac chu yéu 13 thu hd
tién dién, nwdc cta khach hang thué nha kinh doanh cta Céong ty.



1.2. L¢i nhuin trwée thué thuc hién nim 2018:

- Trudmg hop khong bao gdm chi phi tién thué dit phat sinh nim 2018 va truy
thu tién thué dét cac nim trude: Loi nhudn trudc thué 14 168,211 ty ddng, dat
100,36% so v&i ké hoach dé ra.

- Trudmg hop bao gdm chi phi tién thué dat phat sinh nam 2018 13 261,307 ty
dong va truy thu tién thué dit cic nim trude 1a 172,266 ty ddng: Loi nhuén
truée thué 1a 4m 45,507 ty dong.

1.3. Thué va cac khoan ndp ngan sach thyc hién nim 2018:

- Trudng hop khong bao gdm chi phi tién thué dat phat sinh nim 2018 va truy
thu tién thué dat cac nim trudc: Cac khoan ndp ngén sach 1a 412,541 ty dong,
dat 100,14% so véi ké hoach dé ra.

- Trudng hop bao gom chi phi tién thué dét phat sinh nam 2018 13 261,307 ty
ddng va truy thu tién thué dét cic nim trudce 13 172,266 ty ddng: Cac khoan ndp
ngn sach 1a 522,898 ty ddng, ting 26,92% so v&i ké hoach dé ra.

2. Cong tac cd phan héa:

Céng ty dang tién hanh tong hop nhitng khé khin, vuéng mac trong qua trinh
cb phan hoa dé bao cao Td gitip viéc cb phan héa, trudc khi cé vin ban chinh
thirc cho Uy ban nhan dan thanh phd, HFIC va Ban chi dao ¢4 phan héa.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2019:

1. Muc tiéu:

- Phét trién hoat dong kinh doanh theo hudng on dinh, bén vilng, cung cb va
phat trién hinh anh, thuong hiéu, uy tin ciia Cong ty trén thi trudng.

- Thyc hién cOng tac quan ly va béan nha thudc s& hitu nha nude dam bao s
dung nguén nha thudc s& hitu nha nudc mot cach céd hi€u qua.

- Nang cao hiéu qua cac hoat déng dau tu phét trién bao gdm dau tu xay dung
co ban va cac hoat dong dau tu 1ién doanh, lién két.

2. Nhiém vu:

-Pam bao hoan thanh cac chi tiéu ké hoach tai chinh ndm 2019.

- T6 chire thuc hién cong tac c¢b phan hoa theo duing quy dinh cla phép luat.

- Nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh va ning sut lao dong dé dat két qua

tang trudng nhu ké hoach da dé ra.



- Pam bao chiam lo tdt doi sdng cila ngudi lao dong.

-Pay manh cai cach hanh chinh, ting cudng tmg dung cong nghé thong tin
trong quéan 1y diéu hanh.

3. Cac chi tiéu ké hoach chi yéu:

3.1. Ké hoach san xuit kinh doanh:

3.1.1. Ké hoach chi tiéu san lwong chinh:

- Thuc hién tiép nhén, cho thué, ban nha thudc sé hitu nha nudc theo ding quy
dinh hién hanh.

- Ky mdi, gia han cac hop ddng thué nha ding thoi han.

-Kiém tra ngudn nha dang quéan 1y dé dam bao viée st dung duogc thyc hién
theo ding quy dinh hién hanh va kip thoi duy tu, stra chita nhim dap tmg nhu
cu st dung. |

- Quan ly chit ch&, khong dé xay ra tinh trang nha trdng bi chiém dung hoic
mét tai san.

3.1.2. Ké hoach va két qua san xudt kinh doanh nam 2019:

Cin ctr Cong van s6 430/QLKDN-KHDT ngay 12/3/2019 cia HMTC vé viée
cap nhét sb liéu vé chi tiéu ké hoach tai chinh nim 2019 giri HFIC;

Can ct Nghi quyét sb 443/NQ-QLKDN ngay 15/03/2019 vé viéc thong qua
Ké hoach tai chinh nim 2019 (didu chinh) cia HMTC,

Cac chi tiéu tai chinh nam 2019 nhu sau:

Don vi tinh: Triéu a"é‘ng

Ké hoach nim 2019 Thuc hién nim 2018 ;
Bao gbm Khong bao So sanh Ké
e tidn thué dit |gdm tidnthué | hoach nim
STT Céc chi téu C6 truy th Khéng truy phat sinh | d4t phét sinh | 2019/Thyc hién
e t: yA dl‘lt thu tidn thué | ting va truy | ting va truy nim 2018
16n tue da dit thu tién thué | thu tién thud
dét cic nim | dit céc nim
trude trugc
A 9] @ 3) “4) (Gr=(2(4)
1 |Doanh thu 567.503 567.503 538.291 538.291 105%
™ ™)
2 |Loi nhufin trude thué -138.018 138.763 -45.507 168.211 82%
3 |[Thué va n6p NSNN 640.780 436.985 522.898 412.541 106%

Do anh hudng tir viéc phat sinh khoan truy thu tién thué dt tir nim 1996 dén nay va ndi dung nay dang dugc

Uy ban nhan dén thanh phé, cac So nganh lién quan xem xét, quyét dinh .




3.2. Ké hoach dau tw phat trién:

- T4p trung ddy nhanh tién do thuc hién du 4n khu thuwong mai - van phong -
cin ho cho thué tai khu dat sé 25 va sb 25Bis (phia sau) dudng Nguyén Thi Minh
Khai, quén 1 va dy 4n tai s6 17 duong Lé Minh Xuén, quin Tan Binh.

- Ra 504t cac du 4n c6 tinh kha thi, hiu qua dé hoan tit thu tuc chuén bi dau tu
1am c¢& s& cho viée trién khai dy an.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Giai phap vé tai chinh:

- Quan ly tai chinh chat ch€, ding quy dinh, nidng cao hi€u qua cong tac tai
chinh, ké toan cua cac don vi true thuoc.

- Theo ddi sat cong no dé c6 hudng xir Iy dbi véi cac khach hang cham thanh
toan tién thué nha, tang cudng cong tac thu tién thué nha, thu ng ton dong.

- Quan ly, theo doi hoat dong cua cac li€n doanh, lién Kkét, hop tac dau tu.

- Thure hién c6ng tac Quyét toan thué, tai chinh nim 2017, nim 2018,

- Tiép tuc viéc thoai vén dau tur tai chinh tai Ngan hang Thuong mai Cb phan
Phat trién TP.HCM (HDBank) theo diing quy dinh.

2. Giai phap vé sin xuat:

- Tap trung cung cd, nang cao hiéu qud hoat ddng cua cac Xi nghiép truc
thudc, phat huy thé manh cua tung Xi nghiép.

-Pam bao tién d trién khai thuc hién cac du 4n dung tién do, dat chét lwong
dé sém dua cac du 4n vao khai thac, str dung.

3. Giai phap vé ngudn nhén lyc:

Pio tao ning cao trinh d6 quan 1y, chuyén mén, nghiép vu nhim nang cao vai
tro diéu hanh va hiéu qua san xuét kinh doanh trong thoi gian téi.

4. Giai phap vé cong nghé - ky thuit:

Piy manh ung dung cong nghé théng tin trong cong tac chuyén mon, hru trit
hé so, xdy dung phan mém quan 1y gifra cac phong, ban, xi nghiép.

5. Giai phap vé quén ly va diéu hanh:




- Tap trung thuc hién cdng tic chuin bi cd phan hoa doanh nghiép, trién khai
thye hién Quy ché dan chu & co s&, dam bao thuc hién tét cac quy dinh cua phép
luat vé lao dong.

- Thuc hién cong tac kiém tra, giam sat chat ch€ va danh gia hiéu qua haat
dong san xuét kinh doanh dinh ky hang thang.

- Hoan thién b0 may co ciu t6 chuc Cong ty tinh gon va hi€u qua, phu hop véi
dinh huéng phat trién cta céng ty, danh gid két qua thuc hién cong viéc theo
hiéu qua, nang suat va chét luong cong viéc clia ngudi lao dong.

- Hoan thién quy trinh lam viéc, quy trinh phéi hop gifta cac Phong ban chirc
nang.

- Thuc hién nghiém cac quy dinh vé quan ly can bd, quan ly lao dong. Pam

bao viéc lam nang cao doi song nguoi lao dong./. A

Noi nhdn:
- Cong ty Pau tu Tai chinh nha nuéc TP.HCM; .
-HDTV, KSV, BGD Céng ty; (’ 3

-P.TCHC.
-Luu: VT, KHPT.H.A.
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